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ML-PMC steht fiir das Wesentliche: fundierte Erfahrung, klare Sprache, wirksame Ergebnisse —
belegt durch die Referenzen derer, die es wissen.

Bjorn Niederfranke 22. June 2026
Chief Technology Officer and Managing Director @ Riverty Group (Bertelsmann)

| had the pleasure of working with Michael as my Executive Coach at The Boardroom during a period of professional
transition. Through empathetic, insightful conversations, constructive challenge, and his extensive leadership
experience, Michael helped me gain clarity on my long-term career goals and define the next steps in my leadership
journey. His coaching was always practical, focused, and tailored to my individual situation. The combination of
strategic perspective and genuine interest in my development made our collaboration particularly valuable. | am
grateful for his support and highly recommend Michael to leaders navigating important career decisions.

Jochen Hoesch 22. June 2026
Head of Data, Al & Analytics @ IndiGo (InterGlobe Aviation Ltd)

Gutes Coaching beginnt mit den richtigen Fragen, nicht mit schnellen Antworten. Michael arbeitet systemisch, und
das merkt man. Es geht darum, die Fragen sichtbar zu machen, die man sich selbst nicht mehr stellt. Was treibt
mich an? Was bremst mich? Wohin will ich eigentlich? Und was halt mich davon ab, diesen Schritt zu wagen?
Solche Fragen klingen einfach, sind es aber nicht, wenn man mittendrin steckt. Er bringt dazu einen Hintergrund
mit, der in dieser Kombination selten ist: Wirtschaftsingenieur, langjahrige Flhrungserfahrung in komplexen
Organisationen, systemischer Coach. Das schafft von Anfang an eine andere Gesprachsqualitat. Fir mich hat die
Arbeit mit ihm geholfen, Klarheit zu gewinnen, nicht nur Gber den nachsten Schritt, sondern Uber die Richtung
dahinter. Das ist der Unterschied. Danke, Michael.
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Dr. Thomas Amrein 19. April 2026
Driving Digital Transformation in Semiconductor Fabs | MES | Data | Leadership @ Fraunhofer IPMS

Ich hatte das grof3e Vergniigen, mit Michael Letterer im Rahmen meines Executive Management Mandats mit The
Boardroom von Marz bis Oktober 2025 zusammenzuarbeiten. Herr Letterer (iberzeugt als Coach durch seine klare,
wertschatzende Kommunikation auf Augenhodhe sowie durch sein ausgepragtes technisches Verstandnis, das
unsere Zusammenarbeit besonders effektiv und angenehm gemacht hat. Besonders hervorheben méchte ich seine
Fahigkeit, Perspektiven zu erweitern: Er hat mich friihzeitig und vorausschauend auf die Chancen im Interim
Management aufmerksam gemacht — ein Impuls, der sich als duRRerst wertvoll erwiesen hat. Seine professionelle
Begleitung, kombiniert mit einem feinen Gespdr fir individuelle Starken und Marktgegebenheiten, macht ihn zu
einem exzellenten Sparringspartner in beruflichen Veranderungsphasen. Ich kann Herrn Letterer uneingeschrankt
weiterempfehlen und danke ihm fir die vertrauensvolle und inspirierende Zusammenarbeit.

Dr. Karsten Klose 16. April 2026
CTO OLYSENSE™, Sr. VP Digital Business Unit @ Olympus Corporation

Michael Letterer verbindet eine ausgepragte unternehmerische Erfahrung mit einem feinsinnigen Gespur fur
Menschen und Fihrungssituationen. In unserer Zusammenarbeit als Senior Executive habe ich insbesondere
seine strukturierte Herangehensweise und seine Fahigkeit geschatzt, schnell neue und relevante Perspektiven zu
eréffnen. Unsere Gesprache waren klar, fokussiert und gepragt von einem Sparring auf Augenhohe, das
mafgeblich zur Scharfung strategischer Entscheidungsprozesse in komplexen Situationen beigetragen hat —
konkret in einer anspruchsvollen Transformationsphase. Ich kann Michael uneingeschrankt als Executive Coach
fur Fihrungskrafte empfehlen, die eine wirksame, pragmatische und konsequent ergebnisorientierte Begleitung
suchen.

Dr. Martin Sugar 05. February 2026
Global Head of HR Executive Management, Talent, Culture, Leadership & Rewards (EVP) @ Heraeus

I highly recommend Michael Letterer as an Executive Coach for anyone looking to grow as a leader. With his
extensive business experience and broad range of coaching tools, Michael is able to adapt his approach to each
coaching challenge with great precision. What truly stands out is his deep understanding of complex professional
situations and his empathetic, thoughtful way of working. Drawing on his background both as an executive and as
a coach, Michael consistently understood my specific needs and supported me in finding pragmatic and effective
solutions. At the same time, Michael excels at asking sharp, well-timed, and genuinely challenging questions that
foster deep reflection and lasting change. The coaching experience was both supportive and demanding in the
best possible way, leading to clear insights and meaningful personal development. What | particularly appreciated
was the clear line and structure Michael maintained throughout the entire process. This provided strong orientation
and focus and gave the coaching journey a clear sense of direction. It was a pleasure working with Michael Letterer.
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Robert Frimpong 02. February 2026
Senior Vice President Global Technical Solutions @ Wintershall Dea

Michael Letterer is a standout and insightful Executive Coach who brings a wealth of international business
expertise and coaching experience to the table. He acts as a true peer, providing the necessary intellectual
challenge and strategic depth required at the executive level, whilst maintaining a realistic and practical outlook.
He delivers a highly structured approach that never loses sight of the person. Through our sessions, | was able to
shift my perspective and—most importantly—turn those insights into tangible results. Our collaboration was
defined by the highest level of professionalism and a deep sense of mutual trust. | am sincerely grateful for
Michael’s partnership and highly recommend him to any leader ready for meaningful growth.

Dr. Armin Froitzheim 30. January 2026
CTO @ SOLARWATT Germany

| greatly valued reporting to Michael Letterer as General Manager during my time as Head of Engineering &
Operations Services at Berliner Glas (now ASML). Michael is an inspiring leader who balances sharp business
acumen with a genuine passion for innovation. Under his leadership, our organization gained a strong focus on
cutting-edge developments and substantial productivity, which delivered immense value to both the company and
our customers. Beyond the strategy and business operations, Michael fosters a culture of teamwork, respect, and
professional excellence. | highly appreciated our collaboration and would welcome the opportunity to work with
Michael Letterer again.

Bjorn Gutzmerow 28. January 2026
Vice President Finance and Admin @ AVM GmbH

Die Zusammenarbeit mit Michael Letterer als Executive Coach zeichnet sich durch eine besondere Balance
zwischen tiefem geschaftlichem Verstandnis und einer ausgepragten Empathie aus. Er besitzt die Fahigkeit, sich
schnell in komplexe Rollenprofile einzudenken und dabei die menschliche Ebene konsequent in den Fokus zu
ricken. Man merkt in den Terminen mit ihm, dass er viel eigene Erfahrungen gesammelt hat und kein reines
Lehrbuchwissen verbreitet. Besonders wertvoll waren fir mich die gezielten Impulse, um Uber den eigenen
Tellerrand hinauszuschauen. Michael regt dazu an, eingefahrene Denkmuster zu verlassen und erdffnete mir
dadurch vollig neue Perspektiven auf meine berufliche Situation. Diese Denkansté3e werde ich weiterhin fir meine
personliche und berufliche Weiterentwicklung sowie als Flhrungskraft nutzen. Darlber hinaus war er mir eine
substanzielle Unterstitzung in meiner Karriereentwicklung. Er hilft dabei, verschiedene Mdglichkeiten und Pfade
klar zu strukturieren, zu bewerten und mutig zu beschreiten. Wer eine professionelle Begleitung auf Augenhdhe
sucht, die sowohl die personliche Reife als auch die strategische Laufbahn foérdert, ist bei Michael Letterer
hervorragend aufgehoben.
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Claudius Broich 23. January 2026
International Sales Director - Market Center KAM OEM @ Hettich Group

#Executive Coaching Ich habe Michael Letterer als Executive Coach erlebt, der sich deutlich von der Masse abhebt
und mir in einer anspruchsvollen Phase als Fuhrungskraft auRergewohnlich geholfen hat. Seine Kombination aus
klarer Struktur, strategischer Tiefe und echter Empathie hat mir Orientierung gegeben, wo vieles gleichzeitig in
Bewegung war. Von Beginn an war die Zusammenarbeit fir mich sehr vertrauensvoll, wertschatzend und auf
Augenhdhe. Michael Letterer arbeitet mit einem klaren roten Faden, stellt die richtigen, oft herausfordernden
Fragen und passt seine Modelle und Werkzeuge genau auf meine Situation, Personlichkeit und Ziele an. Dadurch
habe ich schnell neue Perspektiven gewonnen, mehr Klarheit (iber meine Optionen bekommen und konkrete
nachste Schritte fir meine berufliche Weiterentwicklung definieren kdnnen. Besonders beeindruckt hat mich sein
tiefes Verstandnis fir die Realitat von Top-FlUhrungskraften. Er bringt seine eigene Executive- und
Unternehmererfahrung sehr gezielt ein, ohne jemals belehrend zu sein — eher als Sparringspartner, der inspiriert,
fordert und gleichzeitig den Menschen im Blick behalt. Durch das Coaching habe ich splrbar an innerer Ruhe,
Entscheidungssicherheit und Scharfe in meiner Positionierung gewonnen. Aus meiner personlichen Erfahrung
kann ich Michael Letterer uneingeschrankt jeder Fihrungskraft empfehlen, die ihren nachsten Schritt bewusst,
reflektiert und wirksam gehen mochte. Fir mich war die Zusammenarbeit nicht nur fachlich auf3erst wertvoll,
sondern auch menschlich bereichernd — ich blicke dankbar auf die gemeinsame Zeit zurick.

Karsten Gutschker-Rickert 21. January 2026
Plant Manager @ Sodecia

Wer einen Executive Coach sucht, der sowohl fachliche Tiefe und viel Geschaftserfahrung als auch menschliches
GespUr mitbringt, ist bei Herrn Michael Letterer genau richtig. Sein Coaching ist gepragt von einer klaren Struktur
und einer hohen Empathie. Herr Letterer hat mich dabei unterstitzt, neue Sichtweisen zu entwickeln und meine
Ziele konsequent zu verfolgen. Fr die vertrauensvolle und hochprofessionelle Begleitung danke ich ihm sehr. Ich
empfehle Herrn Letterer als Begleiter fur anspruchsvolle Entwicklungsprozesse uneingeschrankt weiter.

Dr. Kai Jens Stroder 12. January 2026
CTO - Mitglied des Vorstandes BASLER AG @ Basler AG

Michael Letterer schatze ich als fokussierten, zielorientierten und aulRerst erfahrenen Coach. Die Zusammenarbeit
ist stets auf das Ziel ausgerichtet: es geht gewdhnlich um die personliche Reflektion, Vorbereitung und das
spezifische Training, um sich im Wettbewerb um Fihrungspositionen bestmdglich zu positionieren. Michael
Letterer agiert dabei analytisch, schnell und individuell. Seine Ehrlichkeit und sein Feedback kénnen fordernd sein.
Allerdings bin ich durch die Zusammenarbeit aulerst effektiv und eigenverantwortlich auf die realen
Gegebenheiten vorbereitet worden, die nun mal fur Positionen und Neubesetzungen im Top-Management relevant
sind. Mit seinen bereitgestellten Werkzeugen, Tipps und Einschatzungen war ich erfolgreich. Ziel erreicht - und
Spald hat es dabei auch noch gemacht. Danke Michael Letterer!
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Lars Miller-Lambrecht 30. December 2025
Leiter Medialer Vertrieb @ Nord-Ostsee Sparkasse

Michael Letterer hat mich sehr professionell, dusserst wirksam und auf angenehm sympathische Art und Weise
wahrend meines beruflichen Wechsels beraten und gecoacht. Herr Letterer arbeitet mit einer klaren und
strukturierten Vorgehensweise, die fur mich jederzeit wertvolle Hilfe und Orientierung entlang eines roten Fadens
im Veranderungsprozess war. Seine Fragen, Modelle und Werkzeuge sind prazise ausgewahlt und unmittelbar in
der Phase der Veranderung, aber auch im Fihrungsalltag anwendbar, was schnelle persénliche Fortschritte und
eigene nachste Schritte ermdéglicht.  Er verflgt Gber eine sehr feine Wahrnehmung fiir Persénlichkeiten und
Dynamiken und schafft es, komplexe Situationen in wenigen Minuten treffend und individuell zu erfassen. Er
verbindet empathisches Zuhdéren mit klarer, wertschatzender Rickmeldung, sodass auch kritische Themen offen
und auf Augenhdhe bearbeitet werden kénnen. Besonders beeindruckend fand ich seine Gabe, sehr schnell zu
erkennen, welchen Typ Fuhrungskraft und Mensch er vor sich hat und seinen Ansatz individuell darauf
auszurichten. Anstatt mit reinen Standardmodellen zu arbeiten, entwickelt er passgenaue Impulse und sucht
Instrumente aus dem Werkzeugkasten, die zu Personlichkeit, Rolle und Umfeld der jeweiligen Flhrungskraft
passen. Ich habe mich sehr individuell begleitet gefiihlt. In der Phase meines beruflichen Wechsels hat mir Herr
Letterer sehr geholfen, mehr Klarheit Uber meine eigenen Ziele, mdgliche Optionen und né&chste Schritte zu
gewinnen und diese konsequent umzusetzen. Am Ende war es auch seine wertvolle Beratung, die mir geholfen
hat, den nachsten Schritt in einer neuen passenden Rolle erfolgreich zu finden und anzunehmen. Durch die
Zusammenarbeit habe ich in der Phase der Unsicherheit deutlich an eigener innerer Ruhe und
Entscheidungssicherheit gewonnen, sodass ich anderen Executives Herrn Michael Letterer ausdricklich
empfehlen kann. Herzlichen Dank an Herrn Letterer!

Sonja Ungewitter 16. December 2025
General Manager Adriatic Region Beiersdorf @ Beiersdorf

Ich habe Michael Letterer als sehr erfahrenen Coach und wertvollen Gesprachspartner erlebt. Er arbeitet
strukturiert, kommuniziert klar und wertschatzend, gibt offenes Feedback und scheut sich nicht, gezielt zu
challengen. Seine Fragen und DenkanstéRe waren flr mich besonders hilfreich, um eigene Ideen
weiterzuentwickeln, zu scharfen und aber auch neue Perspektiven zu erkennen und einzunehmen. Neben dem
fachlichen Mehrwert war die Zusammenarbeit auch wirklich angenehm, vertrauensvoll und auf Augenhdhe - es hat
Spass gebracht. Mit Michael Letterer hat man einen Austausch, der nicht nur professionell bereichernd ist,
sondern auch menschlich sehr positiv in Erinnerung bleibt.
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Thomas Rickert 10. December 2025
SVP and CIO Lufthansa Group @ Lufthansa

Executive Coaching | had the pleasure of working with Michael as my executive coach, and the experience was
both highly effective and genuinely enjoyable. What stood out to me was his ability to combine clear structure with
authentic empathy — creating a setting where reflection, insight and real progress happened naturally. Michael
asks the right questions at the right depth. He challenges constructively, brings in his broad executive experience
when it adds value, and helps connect dots in a way that sharpens thinking and expands perspective. Each session
led to concrete insights | could immediately apply. Beyond the outcomes, | appreciated the human side of working
with him: focused, respectful, and always bringing a sense of lightness and clarity to our conversations. | learned
a great deal through our collaboration, and | highly recommend Michael to any leader looking for a thoughtful,
effective and inspiring sparring partner.

Nader Halmuschi 01. December 2025
Managing Director @ HANNING ELEKTRO-WERKE Gmbh & Co. Kg

Mr. Letterer stands out as an exceptional executive coach. He listens deeply, adapts with precision to each
situation, and has the rare ability to distill complex matters into clear, actionable insights. His strategic thinking is
sharp, yet always grounded in reality, and his communication style combines respect with emotional intelligence.
What makes him truly unique is not only his coaching excellence but also the strength of his network. He connects
at the highest level, opening doors and perspectives that enrich the coaching journey far beyond the immediate
conversation. For me, he is a sparring partner on equal footing, someone who inspires rather than instructs, who
challenges without losing respect, and who brings both clarity and vision to leadership discussions. Anyone seeking
a coach who blends strategic depth, human understanding, and access to a top-tier executive network will find in
Mr. Letterer a trusted advisor of the highest caliber.

Enrico Schaefer 20. November 2025
Senior Vice President Operations @ Copenhagen Offshore Partners
| had the pleasure of working with Michael in his capacity as Executive Coach. Drawing on his extensive leadership

and managerial experience, combined with a profoundly empathetic approach, structured clarity, and an ability to
ask precisely the right questions, he triggered meaningful reflection and helped me gain valuable perspective!

Dr.-Ing. Pino Cordini 20. August 2025
President EMEA & Managing Director @ Forbo Movement Systems

Ich habe Michael Letterer im Rahmen eines Outplacements kennengelernt und durfte einige Monate mit ihm
arbeiten. Seine langjahrige Erfahrung in der Industrie, seine wertschatzende Art, das offene Feedback und sein
strukturiertes Vorgehen machte die Zusammenarbeit sehr effizient. So kamen wir sehr schnell durch den Prozess
und konnten an den Markt gehen. Auch hier begleitet und unterstiitzt Herr Letterer und steht auch kurzfristig fir
Feedbacks und Sparring zur Verfligung. Vielen Dank fiir die angenehme und erfolgreiche Zusammenarbeit!
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Bernd Hellermann 17. July 2025
Konzerngeschéftsfiihrer / Chief Operating Officer (COO) @ MADSACK Mediengruppe

Michael hat mich beim Ubergang in eine neue Position begleitet - mit klugen Fragen, klarem Blick und stets
eingebettet in den passenden Kontext. Durch seine Mischung aus Konzernhintergrund und unternehmerischem
Track Record ist er ein hervorragender Gesprachspartner, der in jedem Gesprach Impulse gibt, die voranbringen.

Stephanie Raddatz 25. June 2025
Leiterin Kommunikation und Marke @ MVV Energie AG

Michael Letterer hat mich als Executive Coach begleitet. Seine Beratung ist konstruktiv, motivierend und
wertschatzend. Sie hat mir geholfen, mehr Klarheit in meine berufliche und persénliche Weiterentwicklung zu
bekommen. Dabei hat mich Michael in meinen eigenen Ideen bestarkt und um seine Perspektiven und Erfahrungen
erganzt. Mir meiner Starken bewusst zu werden und gleichzeitig meinen Horizont zu erweitern — das hat die
Zusammenarbeit mit Michael Letterer mdglich gemacht.

Maik Jacob 03. April 2025
Head of Vacuum Systems @ DREEBIT GmbH

| had the privilege of working with Mr. Letterer from 2013 to 2019 at Berliner Glas in the development and
manufacturing of technologically advanced products for the semiconductor industry. Under his leadership, our
Business Unit achieved remarkable growth across all KPls, reaching new heights and positioning itself as a trusted
partner among global technology companies. Working closely with Mr. Letterer, | witnessed first-hand what effective
leadership truly means. His focused and goal-oriented approach, driven by an extraordinary level of
professionalism, was instrumental in our success. Despite his demanding responsibilities, he was always
approachable and genuinely interested in his team’s work. | am grateful for the opportunity to have contributed to
the success of his Business Unit in my role as a team leader. Throughout my career, | have encountered only a
few leaders who set such a high standard for others to follow. His guiding principle—"Everyone must know what'’s
written on their business card"—continues to influence my professional mindset to this day. | highly recommend
Mr. Letterer to anyone seeking an outstanding leader who drives excellence and inspires those around him.

Jens Neumann 03. April 2025
Head of Commercial and Sales @ Neptune Energy

Ich hatte die Ehre Michael Letterer als Executive Coach kennen und schatzen zu lernen. Er inspirierte mich mit
neuen Sichtweisen bzgl. meines aktuellen und zukiinftigen Berufs- und Lebensweges. Er ist immer voller positiver
Energie und bringt sehr viel Erfahrung mit. Mit seinen praktischen Beispielen aus seinem Berufsleben und seiner
Unternehmertatigkeit entwickelten sich sehr kreative Gesprache und Diskussionen, welche mir Anregungen fur
meine Karriere gegeben haben. Vielen Dank fir die exzellente Unterstitzung und viel Erfolg weiterhin mit dem
Team von @theboardroom!
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Mario Walther 02. April 2025
Chief Commercial Officer (CCO) @ Commodity Supplies AG

Top Transformational Executive Coach Working with Michael has been truly transformative. His deep industry
expertise, entrepreneurial spirit, strategic mindset, and passion for leadership development helped me grow both
professionally and personally. He continuously challenged, inspired me, and drove me to real results. If you're
looking for a coach who truly makes an impact, Michael is the one to call!

Wolle Moeller 12. March 2025
Global Chief Marketing Officer @ Mast-Jdgermeister SE

| had the privilege of working with Michael during a pivotal transition in my career, and | can confidently say that
his coaching made a profound difference. Michael has a unique ability to combine deep strategic insight with
empathetic listening and constructive feedback, helping me navigate challenges with clarity and confidence. What
sets Michael apart is his ability to ask the right questions, provide powerful self-discovery tools, and share real-
world insights from his corporate background. His expertise in leadership, change management, and personal
growth helped me gain clarity and take decisive action. Beyond his skills, Michael is a truly inspiring person. He is
patient, supportive, and | experienced him being deeply invested in empowering me to discover answers from
within myself. If you're looking for a coach who is insightful, encouraging, and results-driven, | highly recommend
Michael - not just for landing the next job but for gaining fresh perspectives, broadening horizons, and seeing the
bigger picture in your career and personal growth.

Christian Thiele 26. February 2025
Head of Account Management Financial Services @ SCHUMANN

Ich habe mit Herrn Letterer im Rahmen des Executive Coachings von The Boardroom zusammengearbeitet.
Besonders gut gefallen haben mir die sehr strukturierte Vorgehensweise von Herrn Letterer, das Eingehen auf
meine Anforderungen / Winsche und der praxisbezogene Ansatz. Wir haben zundchst meine berufliche
Zielsetzung definiert und anschliefiend mein persdnliches Kompetenzprofil erarbeitet. Darauf aufbauend haben wir
das Training der Selbstprasentation in Auswahlgesprachen gelbt. Ich habe schnell gemerkt, dass Herr Letterer
langjahrige Erfahrungen im internationalen Unternehmenskontext sowie als Executive hat, die Herr Letterer sehr
gut in das Coaching eingebaut hat, z.B. durch konkrete Empfehlungen fir aktuelle Situationen aus meinen
Berufsumfeld. Mit dem Ergebnis des initialen Coachings bin ich sehr zufrieden und ich freue mich auf die weitere
Zusammenarbeit in zukinftigen Coaching Sessions.
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Karsten Klages 10. February 2025
Head of HR & Labour Director @ BeNEX GmbH

Ich habe Herrn Letterer als einen Executive Coach erlebt, der sich deutlich von der Masse der Coaches auf dem
Markt abhebt. Michael Letterer ist auf Augenhdhe, auf Ballhéhe, immer fokussiert, immer emphatisch und stets
mit klarem Ziel vor Augen. Herr Letterer hat eine spurbar umfassende und aktuelle Erfahrung im Management, in
Transformation und in Flhrung. Er stellt die richtigen Fragen fur und an Fuhrungskrafte, die komplexe Aufgaben
zu bewaltigen haben. Die Zusammenarbeit ist sehr wertschatzend, vertrauensvoll und motivierend.

Nadja Wendler 11. December 2024
Senior Vice President Sustainability @ Uniper

| had the privilege of working with Michael as my executive coach, and the experience was truly transformative.
Michael brings an exceptional blend of expertise, empathy, and strategic insight that helped me navigate complex
professional challenges and unlock new levels of personal and professional growth.

Matthias Hittmeyer 27. November 2024
Geschéftsfiihrer @ MLPdialog GmbH

Michael Letterer ist ein Executive Coach, der seinesgleichen sucht. Mit seinem tiefen Verstandnis fir die
Herausforderungen moderner Fihrungskrafte und seiner Fahigkeit, gezielt auf individuelle Bedurfnisse
einzugehen, hat er mir geholfen, neue Perspektiven zu gewinnen und mich beruflich wie personlich
weiterzuentwickeln. Sein Coachingstil ist gepragt von Klarheit, Struktur und einer grof3en Portion Empathie. Er
stellt die richtigen Fragen, gibt wertvolle DenkanstoRe und begleitet den Prozess mit einer auf3erordentlichen
Professionalitat. Gleichzeitig schafft er es, eine Atmosphare des Vertrauens zu schaffen, in der man offen tber
Herausforderungen sprechen und nachhaltige Lésungen entwickeln kann. Michael Letterer hat nicht nur ein
beeindruckendes Wissen iUber Fihrung, Strategie und Veranderungsmanagement, sondern bringt auch eine
authentische Leidenschaft fir die Weiterentwicklung von Menschen mit. Sein Ansatz ist ergebnisorientiert,
praktisch umsetzbar und inspiriert dazu, das Beste aus sich herauszuholen. Ich empfehle Michael Letterer
uneingeschrankt jedem, der nach einem Coach sucht, der nicht nur Expertise mitbringt, sondern auch echtes
Interesse daran hat, andere wachsen zu sehen. Seine Unterstiitzung ist ein Gewinn fir jede Fihrungskraft, die auf
ihrem Weg den nachsten Schritt machen mdchte.

Manuel Becker-Drobnjak 20. October 2024
Geschéftsfihrer @ Sales Port GmbH

In Michael Letterer hatte ich einen exzellenten Business Coach zur Unterstiitzung bei Herausforderungen im Senior
Management. Folgende Eckpunkte haben mich vor allem Uberzeugt: Eine schnelle und prazise Analyse der
Situationen, eine grofle Toolbox an Instrumenten zur Optimierung, strategische Empfehlungen und jederzeit
Wertschatzung fiir den Gesprachspartner sowie eine humorvolle Art und Weise im Umgang. Die Zusammenarbeit
hat meinen persdnlichen Horizont erweitert und ich blicke dankbar auf die Sessions zurlck.
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Dr. Hendrik Luck 09. October 2024
Vice President - Head of Organisational Development Purchasing & SCM @ Rheinmetall

Executive Coaching wie es sein sollte - auf Erfahrung basierend, ehrlich, mit Empathie und auf Augenhéhe. War
lehrreich und hat Spal® gemacht, Herr Letterer!

Alexander Vleeming 04. May 2024
CFO @ Handwerkskammer Hannover

Professionell! - Authentisch! - Inspirierend! Mit fast 20 Jahren Berufserfahrung war es an der Zeit, die Segel neu
zu setzen. Im Rahmen einer Executive-Beratung habe ich Michael Letterer als duf3erst arrivierten Coach kennen
und sehr schatzen gelernt. Im Zusammenwirken seiner fachlichen Kenntnisse und Fahigkeiten mit seinen
personlichen Kompetenzen setzte Michael Letterer auf Augenhdhe und mit grolem Engagement stets qualifizierte
und zielfihrende Impulse. Dadurch gelang es mir sehr gut, Klarheit und Gewissheit Giber neue Karriereperspektiven
zu gewinnen. Ich empfehle Michael Letterer als persdnlichen Coach hiermit sehr gerne!

Hajo Hessabi 02. May 2024
Partner @ GLASER LEMKE Managementberatung GmbH

Ich hatte die Gelegenheit, im vergangenen Jahr mit Michael Letterer zusammen zu arbeiten. Es war inhaltlich und
personlich sehr bereichernd. Jeder Kontakt war von einer professionellen Lassigkeit gepragt. Zielsetzung jedes
mal ambitioniert, Gesprachsfihrung sehr strukturiert, Themen gut abgearbeitet. Ich habe es sehr geschatzt, durch
seine treffsicheren Fragestellungen Themen konsequent bis zu Ende zu denken. Ich erinnere vor allem eine
Begegnung, bei der sich unser Gesprach immer weiter verengte und er mich dazu brachte, innere Hirden zu
nehmen. Die Erkenntnisdichte in diesen wenigen Minuten: Unbezahlbar! Auch in den Smalltalk-Phasen war es
immer sehr kurzweilig und hdchst interessant, sich mit ihm auszutauschen. Ich kann ihn uneingeschrankt
empfehlen. Danke, Michael Letterer, fUr die sehr gute Zusammenarbeit!

Lars Gosch 02. May 2024
Leiter Sales Vertriebe @ Zurich Beteiligungs-Aktiengesellschaft

/I Michael Letterer hat mich als Executive Coach begleitet. Herr Letterer ist ein sehr erfahrener, emphatischer und
strukturierter Coach - der stets den Menschen und seine Bedirfnisse im Blick hat. Durch die Zusammenarbeit mit
Michael Letterer habe ich verschiedene Perspektiven fiir mich erkannt und bin gut in die Umsetzung gekommen.
Ich bin Herrn Letterer fiir seine professionelle Unterstiitzung sehr dankbar und kann die Zusammenarbeit mit ihm
sehr empfehlen! //
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Peter Stein 28. April 2024
Leiter Bundespolitik / Public Affairs EU @ en2x — Wirtschaftsverband Fuels und Energie e.V.

Lieber Herr Letterer, danke fir ihre angenehme Begleitung und fundierte Beratung in einer Zeit meiner beruflichen
Neuorientierung.

Silke Wuestermann 15. April 2024
Mentor at KWB female mentor network "Expertinnen-Netz" (voluntary work) @ KWB Koordinierungsstelle
Weiterbildung und Beschéftigung e. V.

Klar. Konzentriert. Wertschatzend. Zugewandt. Auf den Punkt und auf Augenhdhe. Sparring und Inspiration vom
Feinsten. Michael Letterer als Executive Coach. Meine Empfehlung! // Clear. Focussed. Appreciative. Attentive.
On point and at eye level. Sparring and inspiration at its best. Michael Letterer as Executive Coach. My
recommendation!

Andreas Pollner 21. March 2024
General Manager Germany @ Moderna

Michael is a very seasoned and skilled business coach. We had the opportunity to collaborate for some time. His
breadth of industry experience and his coaching skills combined are making his sessions a true value driver. | am
sure that others will also benefit and thrive.

Dariusz Macinski 01. March 2024
Geschéftsfiihrer, CEO @ BREZEL-ECKER GmbH

Ein sehr guter Coach / Berater mit viel betrieblicher Erfahrung, praziser Kommunikation und gro3er Empathie und
Sensibilitat fir die Bedurfnisse des Kunden. Sehr zu empfehlen!

Bernd Hartmann 26. January 2024
HR and Safety Manager @ Sodecia

Lieber Michael Letterer, Ich sage Danke fur eine tolle und intensive Zeit, in der Sie mich nicht nur professionell
sondern auch menschlich hervorragend begleitet haben. Die Beratung war immer individuell zugeschnitten,

wertschatzend und von hoher Gite. Mit Ihren stets hilfreichen Ratschldgen und Ihren Empfehlungen haben Sie ins
Schwarze getroffen. Ich freue mich, dass wir auch weiterhin im Austausch bleiben.
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Jorg Vogeley 22. December 2023
Sr. Director Manufacturing @ Olympus Corporation

Ich durfte Michael Letterer als Executive Coach auf meinem Weg zur beruflichen Neuorientierung kennenlernen
und schatze seine Professionalitat, Erfahrung und Expertise sehr. Lieber Herr Letterer, Sie sind fir mich Inspirator,
Motivator und Sparringspartner auch tber das berufliche Umfeld hinaus. Durch Ihr strukturiertes und empathisches
Coaching, lhre Fahigkeit, die richtigen Impulse zu setzen, konnte ich die richtigen Entscheidungen fir meine
berufliche Zukunft treffen. Vielen Dank fir unsere vertrauensvolle Zusammenarbeit, alles Gute fur lhre Zukunft und
meine allerbesten Empfehlungen fir Sie. Stay in touch.

Maximilian von Lobbecke 02. November 2023
Geschéftsfiihrer Volvo Group Trucks Central Europe GmbH @ Volvo Group

Michael Letterer durfte ich als Executive Coach auf hdchstem Niveau kennenlernen, erfahren und schatzen lernen.
Mit stets ruhiger Art setzt er gekonnt die richtigen Impulse zur Selbsterkenntnis, stellt die richtigen Fragen, flhrt zu
relevanten Definitionen und liefert situationsgerecht praxisnahe Anwendungen der Philosophie, den Menschen im
Fokus - ein erfahrener Sparringspartner Gber das berufliche Umfeld hinaus. Sehr empfehlenswert.

Katrin Papenfuss 10. October 2023
Vice President Quality & HSE @ MANN+HUMMEL

Michael Letterer war fur mich an den wesentlichen Eckpunkten meiner beruflichen Neuorientierung stets ein
objektiver und kompetenter Sparringspartner. Ich schatze seine Fahigkeit, die Gesprache sympathisch,
professionell und zielfiihrend zu leiten. Michael Letterer hat mir geholfen, meine Gedanken auf das Wesentliche
zu fokussieren, damit ich mein Ziel verfolgen und letztendlich auch erreichen konnte. Danke flir das gegenseitige
Vertrauen und alles Gute fiir lhre Zukunft! Katrin Papenful

John Philipp Niemann 24. September 2023
Chief Revenue Officer (CRO) @ McMakler

Michael Letterer hat mich als Executive Coach begleitet. Ich habe Herrn Letterer als sehr empathischen und
strukturierten Menschen kennengelernt, der meine Bedirfnisse und Fahigkeiten schnell verstanden hat und mit
mir direkt in die Umsetzung gegangen ist. Seine Erfahrung, motivierende Art und guten Ideen haben mir im Prozess
sehr geholfen und schlussendlich zu grof3en Erfolgen verholfen. Ich bin Herrn Letterer fiir seine Unterstiitzung sehr
Dankbar und wiinsche Ihm fir seinen weiteren Weg alles erdenklich Gute.
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Christina Aue 23. September 2023
Leiterin der Geschéftsstelle des AG City e.V. @ Arbeitsgemeinschaft City e.V.

Vielen Dank, lieber Herr Letterer, dass Sie mit mir humorvoll, aber auch sehr stringent meine Positionierung
herausgearbeitet und mir die vielfaltigen beruflichen Moglichkeiten aufgezeigt haben, obwohl Sie mit meiner
Branche bislang nicht so viele Berlihrungspunkte hatten. Sie waren stets Mutmacher, Motivator, Sparrings-Partner
und Coach und ich habe in unseren Gesprachen vieles Uber mich gelernt, was ich in meiner neuen Position aktiv
anwende. Es wirde mich sehr freuen, wenn wir in Kontakt blieben und wiinsche Ihnen weiterhin viel Erfolg und
alles erdenklich Gute.

Brian C. Young 05. June 2023
Senior Manager, Global Process and Systems @ MKS Instruments

| had the distinct privilege of working with Michael when he was General Manager of Berliner Glas (BG) prior to
ASML's acquisition, where | witnessed Michael's unsurpassed professionalism, capability, leadership, and vision.
| was a Supplier Manager from ASML's Connecticut facility., and the scale and scope of the myriad development
projects underway at BG were daunting, both technologically and logistically. Michael established a culture of
competence and responsiveness that allowed his team to manage every challenge, and he demonstrated the calm
and confident leadership necessary for sustainable success in the high-tech industrial environment.

Dr. Peter Hackenschmied 03. March 2023
Vorstandsvorsitzender, CEO @ Hemoteq AG

Michael Letterer und ich waren Peers in der Medizintechnik. Sein kollegiales Verhalten war immer von Verstandnis,
Respekt und Wertschatzung gepragt. Ich habe Michael stets hochmotiviert, kompetent, |6sungsorientiert und
professionell erlebt. Dies und seine emphatische, menschliche Art machen ihn zu einem wertvollen
Geschaftspartner. Uber eine zukiinftige Gelegenheit zur Zusammenarbeit wiirde ich mich sehr freuen.

Elke Muller 14. December 2022
Karriereberaterin, Personalberaterin | Berufliche Orientierung | Systemischer Coach @ Plan E | Elke Miiller - Coaching

Ich habe sehr gerne mit Michael gearbeitet. Er ist gut strukturiert, hat eine angenehme, ruhige Art und ist ein
empathischer Berater. Dabei unterstiitzt er zielorientiert, motiviert seine Klienten, entwickelt Ideen und hat die
Bedingungen am Markt realistisch im Visier. Ausgepragte Managementskills bringt er aus seiner beruflichen
Karriere mit, womit er sich auf die wichtigen Aspekte der Executive-Beratung fokussieren kann. Als Kollege schatze
ich seine Hilfsbereitschaft sowie sein aufrichtiges Interesse an anderen Menschen und sein Team.

Linked m @ml-pmc.com



Joachim Gerike 03. November 2022
Selbststandiger Interim-Manager und Sales-Consultant @ GerikeConcept

Michael besitzt Know-How, Fingerspitzengefihl, Marktkenntnis und Professionalitat! Ein echter ,Leader”! Hab gern
mit ihm zusammen gearbeitet.

Nina Catterfeld 03. November 2022
Moderatorin, Trainerin und Coach @ Improwe Consulting GmbH

Ich habe Michael bei seiner Ausbildung zum systemischen Coach begleiten und dabei erleben diirfen, wie offen er
sich auf den Prozess eigener Erkenntnis und Selbstreflektion eingelassen hat - eine wichtige Fahigkeit, um sich
empathisch in Klient*innen hineinzuversetzen. AulRerdem hat sich Michael sehr reflektiert, kritisch und neugierig
mit Theorien und Modellen der Psychologie und Systemtheorie auseinander gesetzt, war in Gruppenarbeiten ein
aktiver Treiber und Gestalter. Viel Erfolg und Freude weiterhin, lieber Michael!

Christian Litwinski 08. November 2019
Head of Master & Capability Planning @ ASML

| had the privilege of working with Mr. Letterer at Berliner Glas for almost two years. At the time, Mr. Letterer was
the General Manager Business Unit Semicon and hired me as Business Development Manager for his sales team.
Already during the job interview he convinced me with his passion for the job to change to Berliner Glas. With his
diligent and always purposeful attitude, Mr. Letterer and his team doubled the business unit's turnover within three
years. As a supervisor, Mr. Letterer was always fair to his employees. | was very motivated by his positive and
always professional way of working. It was a pleasure to work with Mr. Letterer and | would work with him again.

Bozidar Stanojevié 17. June 2014
Productmanager Energietransitie @ Liander

| had the privilege of working with Michael Letterer at the same company for many years. Michael is a highly
organized, goal oriented, independent and hard working perfectionist always ready to put all his energy to get the
job done. Well educated and energetic, able to work in a fast-paced environment, he is probably one of the smartest
professionals | have ever met in my life and one of the best colleague | have ever worked with. It's been a real
pleasure working together with Michael, his background and experience can be an example for everyone.
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Carsten Lentz 21. May 2013
Chief Supply Chain Officer (CSCO) @ Lautsprecher Teufel

| know Mr Letterer for many years and always appreciated the co-work with him. He is a very professional and
reliable person, never loosing focus and always pushing for the best result. He knows our market very well and is
always able to react quickly on any change.

Moritz Weinrich 20. August 2012
HR IT Program Director @ DHL Express

| worked with Michael in 2007 and 2008 in various projects, partly for ML-PMC and partly for SCP United. | was
developing web applications for ML-PMC, and wrote my master thesis for SCP United. During that time Michael
was predominantly working on establishing the business model for SCP United, and creating a network for the
company to foster. He was further working on the initial business development of the company. Michael is a
passionate and visionary entrepreneur. It was good working with him at ML-PMC, and a great inspiration to work
with Michael in those early phases of SCP United. He is a motivating and inspirational team leader, and | would
always work with him again.

Burkhard Weiss, Dr. 08. October 2011
Real Estate Investor & Developer @ Self-employed

| know Michael now already since 2007. We worked together on various projects, in which Michael has entrusted
me as a service provider in the areas of website design and programming, as well as application development for
web-based identification solutions. Of particular note is that Michael, as pioneer and founder of PAYLOY (an unique
e-payment and e-loyalty platform), has significantly advanced and successfully implemented the PAYLOY solution
with the team and me. As part of his PAYLOY activities, Michael has actively and very successfully taken over the
vital tasks of business management, strategy and sales. Michael is a charismatic and dynamic entrepreneur, who
pursues highly complex and comprehensive activities — such as PAYLOY — with vision and a lot of passion, while
closely collaborating together with the team and its partner companies to professionally and pragmatically
implement a compelling product solution. Through his valuable network of excellent business contacts, and many
years of managerial and professional experience in the international high-tech market, including the areas of
identification solutions, e-services and web-platforms, in combination with his innovative thinking and professional
acting, Michael has achieved the necessary and important business relationships for the PAYLOY project, and in
sum the overall brand and product solution set-up. In addition to his professional abilities, Michael is a great and
reliable team player and also a highly inspiring and motivating team leader.  Hence, | can highly recommend
Michael as an entrepreneur and as a team member, and would always work together with him again.

Linked m @ml-pmc.com



Stéphane Piqué 24. July 2011
Entrepreneur @ Self-employed

Michael is a true expert in the field of RFID and especially in NFC (Near Field Communication). His expertise in
NFC is outstanding and the concepts and solutions he and his company provide are perfectly aligned with the
industry need and are highly process oriented and costs effective. | can recommend Michael and his company for
any NFC related business! They are one of the top leading NFC companies in Europe.

Rob Lips 21. July 2011
Strategic Advisor @ NBCL - Novel Biomarkers Catalyst Lab

| know Michael since many years. We worked together in several innovation- and business development projects.
Michael is a very energetic, innovative and positive minded person. He is an excellent networker, very committed
and easy to work with. | have rarely met somebody so creatively pulling technology- and business knowledge
together to put new business cases into place.

Liang Seng Koh 26. October 2009
CTO/ Chief Architect @ RFCyber Corp

| have worked with Michael for the past few years. We have successfully collaborated and deployed NFC/RFID
solutions on several projects in Europe. | am especially impressed by his passion for promoting and developing
NFC/RFID solutions to solve customer business needs. With his strong business sense and domain know-how,
Michael is always an excellent channel for us to understand customer requirements and to articulate technical
solutions back to customers. He is dedicated, determined, and has the drive and energy necessary to see complex
projects through to completion. | would gladly work with him again any time.

Joe Duffer 11. November 2007
Partner (Sales & Marketing) @ Power Out Light On (Score Imports LLC)

I've worked with Michael on several projects since 2002. First for developing RFID products for Phillips
in 2002 from Taipei/China, and then again from 2005-2007 on retail channel development in Europe for
RFID solutions and Macally's product line. In both cases Michael exhibited high caliber ethics,
professionalism, attention to detail, technical and general knowledge, and proved to be a real "Go
Getter". It was a pleasure to work with him and I'd do so again any time.

Joe Duffer
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Joachim Leber 08. May 2006
Consulting, Project Management and Python Coding @ JoLee Consulting
| had the great pleasure to work with Michael when he was a Business Development Manager at Philips Electronics.

His business understanding for new and complex projects, his reliability, accuracy and friendliness are outstanding.
| enjoyed working with him a lot.

Nathalie Criou 09. February 2006
Vice President of Product Management @ Docker, Inc

| worked with Michael when he was in a marketing role. | found him to be rigorous, with a strong sense of the
customer and a lot of passion for the solution he was bringing to market. His analytical skills and solid business
sense nicely complemented the picture.
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